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- Két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach nim 2018 -

Phan mot
BAO CAO f)ANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE: HQAT BON G
CUA BAN })IEU HANH, CUA HOI DONG QUAN TRI VA CONG TY

L EANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY:

Téng két nam 2017, tong doanh thu thuc hién dat 116 ty dbng. Loi nhuin sau thué
dat 2,33 ty ddng ting 22,5% so voi nim 2016.

bong gop vao sy tang truong cua CoOng ty nam qua, ndi bét la san phim Bat lira
Théng Nhét. Tir 9 triéu chiéc nam 2016 di tang lén 11 triéu chiéc ndm 2017 va du kién
nam 2018 dat 18 tridu chiée.

Séan pham truyén thong Diém Théng nhét van tiép tyc chién lugc bag phu th1
trudng tir Bic vao Nam méc du san lugng dang trén da suy giam tur 8 déﬁﬂ’ @%?’n‘a%h
San phim bao bi carton tlep tyc duge céi thién cong tac to chirc san xuat’ clng nhu tra
hang, giam thiéu chi phi cho Cong ty.

2. DANH GIA CUA HPQT POI VOl HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC.

HPQT dénh gia cao nd luc cla Téng Giam ddc va doi ngii can bd chi chét trong qua
trinh thyc hién ké hoach nam 2017 da dé ra ctia Cong ty .

Pé c6 con sb 4n twong trong két qua kinh doanh nam qua la su cb ghng khdng biét mét
méi cia Ban Tdng giam ddc, cac phong ban xi nghiép. Vi tAt ca ning luc, su doan két,
tudn tht nghiém tac chu truong cta Hoi déng quan tri . Cac quyét sich cia HQI dong quan
tri déu dugc trién khai quyét liét nhung than trong, chic chan ' \"f‘:"‘?"}'ﬂ'ﬁ! i

Két qua dat duoc trén da tiép tuc duy tri va céing cd duge long tin tir d6i tac, khach
hang va c6 dong. Ban TGP dd hoan thanh t6t nhiém vy cia minh, tao dugc hidu ing lam
viéc trong toan Cong ty. Hoi ddng quan tri tin twéng véi cac giai phap chic chin, linh hoat
trong cong tac didu hanh ctiia Ban Tdng Giam dbc, sy dong long cta hon 200 cén b cong




nhén vién trong Cong ty s& vuot qua cac chi tiéu ma Pai hoi dong ¢ dong tin tuéng giao
phé, timg budc md va phat trién cdc thi truong méi, cac khach hang khé tinh trong nudc,
trong bdi canh con nhiéu khé khan .

3. HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TR]

Dé dat dugc thanh qua nhu da trinh bay, Hoi dong Quén tri da phan cong, phin
nhiém vy cu thé dén ting thanh vién va da thyc hién ddy di nhiém vu cla minh trong
pham vi, quyén han quy dinh tai Piéu 1& Cong ty. Té chie 6 phién hop: thuong ky va bét
thucmg dé xem xét dénh gid , thong qua cac quyet dmh tap trung vao nhitng linh vuc trong
tAm v& san xudt va ddu tr bd sung may moéc thiét bi, ting budce didu hanh hoat dong cua
Cong ty theo dung dinh huong phét trién gép phan hoan thanh ké hoach kinh doanh nam
2017 ma Pai hoi dong cb dong thong qua.

Dinh ky hang Quy theo quy dinh, tai nhitng phién hop Hoi df’mg; Quan tri nghe céc
béo c4o tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty nhim dua ra nhimg chi dao
kip th&i, ddng thoi cing ban Tong Giam dbc nghién ciru tim ra nhitng giai phép phat trién
cho Cong ty. Ngoai ra con td chirc cic phlen hop bét thudong theo tinh hlnh thye té de xu ly
céc cong viée phét sinh thude thim quyén cia Hoi ddng Quan tri. _j‘. el

Trong céac phién hop, cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham du day di; c6 phién co
su tham du ctia thanh vién ban kiém soat, céc quyét dinh théng qua tai phién hop déu nhan
duge sy nhét tri 100% cia cac thanh vién du hop va duge trién khai thuc hién véi hidu qua
cao vi quyén loi ctia C dong va ngudi lao dong Cong ty.

Hoi dong Quan tri da thong qua mot sb noi dung chinh nhu sau:

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach diu tu nam 2017;

- Thoéng qua viéc vay vén tir cic ngdn hang thuong mai dé bé sung vén cho kinh
doanh;

- Thoéng qua mirc chi tra ¢ tirc nam 2016 trinh DH quyét dinh;

- Quyét dinh cho ra doi dc‘)nU san phdm Bat lira m&i- Lucky dé bd sung cho thi truong;

- Thay dbi don vi cung cip dich vu phap ly cho Cong ty; -

Chi ph1 cho hoat dfng cta HDQT trong nam 2017 bao gdm:

- Thu lao trd cho cdc thanh vién HDQT va Ban Kiém soat voi tdng mirc chi 180 triéu
ddng. Mirc chi nay da dugc Pai hoi dong cd dong quyét nghi tai cudc hop Dai hdi ch
dong ngay 22/4/2017

- Tién thuong cubi nim cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat: Téng sb 75 tricu
dong.

Ngodi cdc khoan thu lao va tién thudng noi trén, HDQT va BKS khﬁﬁg cd khoan
chi hodc l¢i ich nao thém.

4. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018

Giai doan 2017- 2021 bét dau v61 nhitng kho khan thach thirc 601 v6i nén kinh té
Vlet Nam néi chung, téc dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cty. Bong thoi, day cling
1a giai doan doi hoi Cong ty ddy nhanh qua trinh di chuyén co s& san xuét ra khoi do thi




‘theo ké hoach ctia Thanh phé; Vi tinh than do, HDQT dat ra cac muc ti€u nhiém vu va
giai phap nhu sau:

K¢ thira nhitng thanh tyu di dat duoc trong ndm qua, HDQT Cong ty dinh hudng tiép
tuc gilt viing hoat dc”)ng san xudt, chy dong tich cyc tim kiém cac co hoi dAu tu trong va
ngoai nuéc dé phat trién kinh doanh ; tap trung hon nita cho viéc tim 601 tac thu'c hién du
an chuyén do6i muc dich st dung dét tai vi tri Cong ty dang toa lac. Wk

Tai mdi mang hoat dong, Hoi déng Quan tri phan cdng cac thanh vién ting cudng
gidm sat, sat sao chi dao cac hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh, ddm bao an toan tai
chinh va ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Song song véi viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, truyén thong, phat trién
thuong hiéu, Hoi dong quan tri tiép tuc tip trung vio cdng tdc quan tri nhan sy, 4p dung
cong nghé thong tin, ning cao quan tri rii ro vé phap ly, kiém soat ndi bo, khong ngimng chi
dao Ban diéu hanh sat sao trong cong tic bao vé moi truong, an toan lao dong.

Vi loi thé sin co, tinh doan két chat ché gitta cac thé hé quén trj, didu hanh, su tin
tuong ddng hanh cia cb dong, tin rang ké hoach cua cong ty dugc trinh Ba1 hoi dong cb
dong hom nay s€ som thanh hién thyc.

: __Phén hai )
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2017
KE HOACH NAM 2018

1. TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2017.

Thyc hign Nghi quyét Baz hoi c'z’ong Cé dong ndm 2017, ngay sau daz hopaBanilanh dao
cong ty dieng dau la Tong gidm doc da khan truwong trién khai cdc budc cong viée, cu thé
hoa cdc phzrong hwéng, bién phdp da biéu quyét trong dai hoi d@é phdn ddu hoan thanh cdc
nhiém vy, cdc chi tiéu ké hoach ma Pai héi da giao cho.

N¢i dung bdo cdo sau ddy sé trinh bdy chi tiét tinh hinh hoat ddng, két qud thu'c hién

va cdc danh gid chung vé hiéu qud hoat dong trong nam vira qua.

1/. Panh gid cac thuin lgi — khé khin tdc djng dén hoat dong sin xuit kinh doanh
ciia cong ty ndm 2017.

- Nam 2017, tiép tuc la mot ndm 6n dinh kinh té vi mé, moéi trugng kinh doanh duge
cai thién, cac doanh nghi€p ( dac biét la doanh nghiép nho va via ) G tleﬁ an ‘nhiéu
ngudn hd tro thiic diy san xudt phat trién nhu : sy hd tro v& 13l suat trong vay von kinh
doanh, cic ddng thai cai cach thu tuc hanh chinh vé& Thué, Hai quan... lam cho hoat dong
san.xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép dugc céi tréi hon.

- Béi voi cong ty, tinh hinh san xuét kinh doanh c6 mot sé thuan loi nhit dinh song
ciing 12 mot nam day bién dong dbi véi cac dong san phdm ma céng ty dang kinh doanh.
Cac dong san pham déu bi chi phdi bai cac didu kién khach quan ma sy chi dong thich tng
cua cong ty cing bi han ché nhiéu.

+ San phdm diém ndi dia vao chu | ky suy thoai nhanh do nhu caw!{igy; ¢ding<han ché
va su dich chuyén sang ding san pham bit lira nhidu hon cing véi d6 13 sy gidm dén cia



san pham que diém mdc khi ma luong nhép khau cua doi tac riat kho xéc dinh duge ding

nhu cau. . L -
i e

+ San phdm bao b1 la mot nam day bién dbng, cac ngudn luc trong kinh doanh phai
tap trung huy dong dé bn dinh san xudt mat hang nay ma nguyen do 1a thiéu nguyén liéu
gidy cho san xuét bao bi, gia ca tang lién tiép véi ty & va tan sudt tang tu 5-10%/dgt va tir
2-3 dot tang gla /thang ma lugng gidy mua vao van khong di cho nhu cdu san xut. Tir.do
anh hudng rit 16n dén tién dd thuc hién cdc don hang va viéc tang gia dau vao khong phai
khéch hang nao cung chap nhén din dén kha ning thuc hién ké hoach san lugng bao bi nim
2017 bi anh huong rét nhiéu.

+ Céc hoat dong kinh doanh dich vy khéc ttrcmg d6i 6n dinh, duy chi co san pham
bat lira Thong Nhéit 14 mot nam kinh doanh ¢6 nhiéu thudn lgi hon. San p am*"vorl chit
lugng cao, dugc nguoi tiéu dung wa chudng da din m& thém duge nhiéu thi treong méi va
dung luong cac thi trudng chinh ¢é sy tdng trudng rd rét.

- Thiét bi san xuét céc sém phém 6n dinh, dép Gng dugce nhu cdu san xuit vé chit
luong va tién do bén canh viée sap xép lao dong hop ly nén viée bd th san xudt céc san
pham theo mua vu cling thuén lgi hon va co diéu kién bd xung lao dong 14n nhau giira cc
bo phén khi can ting san luong theo nhu cdu don hang.

- Trong khau d4u vio, ngoai nguyén liéu gidly c6 bién dong l¢n nhung ciing chi la
tam thoi do anh hudng tLI chinh sach tan thu cua Trung Qubc, cic nguyemhegrikhac‘" c6 bn
dinh hon ve gid ca va nguon cung nhunc nguyén liéu gd thi ngay mot kho khan -hon. Ngudn
cung cap gb vira khan hiém ca vé s6 lugng va chat lugng.

2/, Gidi phap va két qua hoat dong San xuét kinh doanh niim 2017

Nhan dinh ding tinh hinh thi trudng, dy doan dugc céc tdc dong tir moi truong kinh
doanh. Cong ty ludn c¢o6 cac quyet sach phu hop dé tac ddng vao tung hoat dong san Xuét
kinh doanh.

- V&i san pham diém : xdc dinh nhu cau ngay cang giam phu hop vai qu1 luét vong
doi clia san pham cong ty xac dinh can tang vé chat trong kinh doanh saana” 1.tHay cho su
sut giam vé b luorng, cong ty diéu chinh gia bén sin pham ting thém 5% cung vdi cac
chinh sach linh hoat vé chiét khdu, hd trg, khuyén mai... d han ché tbi da sy suy gidm san

luong ma vin gitt dugc hiéu qua kinh doanh mét hang diém.

- V6i san pham bat lira : d3 dan xdy dyng dugc hé théng phén phéi trén co so sip
xép lai tir céc dai ly ban diém. C6 chinh séch bén hang phu hop, linh hoat, diéu chinh ting
gia ban dé c6 diéu kién dau tu lai cho cong tac ban hang, tao lgi nhuén hdp din céc nha '
phan phéi. Thuong xuyén lam cong tic quang bd, gigi thiéu sdn pham trure tiép tir d6 ngil
ban hang cla cdng ty. Nam st ting thi trudng, ting nha phan phdi dé diéu chinh kip thoi
lam cho su luu thong cia san phim trén céc thi truong khong bi 4nh 11uo?nd"1~*n+nﬁau

- La mot nam kinh doanh ddy bién dong trong san xuét bao bi, ban lanh dao cong ti/
ap trung thio g& ting khéu trong kinh doanh tir giai quyet mua du, kip thot gidy cho san
xuat dén céc hoat dong diéu phdi san xuét cac don hang phu hop va cin d6i diéu chinh gla




ddui ra dé dam bao san xuat va giit chén cac khach hang.

- Nghién ctru kha nang thi truong, thi hiéu tiéu dung va muc chi ti€u cung nhu thoi
quen st dung san phim & cdc vung thi trudng ma bét lra Théng Nhét chua txep cén dugc
nhiéu dé xay dung phuong an san xuét bat lra mdi ( Lucky )- bat Itra gid ré nhim ting kha
ning md rong thi trudng cho ndm 2018, n dinh cong dn viéc lam cho ¢ong nhén vién khi
trién khai k& hoach diu tu thiét bi san xuét bat Ita.

- Duy tri hoat dong kinh doanh dich vu cho thué nha xudng, dich vu quang cdo va
cac dich vu lao vu ciing nhy kinh doanh thwong mai bét la Cricket: VQ,r;gat;tu nguyén
liéu...ting ngudn thu cho cong ty. :

Chi tiéu két qua sin xuiit kinh doanh

T | Chi ticu | BVT |TH KA TH Ti1¢ % | Sosinh
T 2016 2017 2017 HTKH | v§i2016
1 | Vén dieu 18 Trd |22.000 |22.000 [22.000 {100 | 100
5 | Giatri SX cong nghiép | Trd |43.720 | 44373 |44.050 |[99.3 100,7
3 | Téng doanh thu Tr.d | 113202 | 116.000 | 116.058 1;09‘“;1: %;}Lr;.o;,s
4 | San phdm chinh e
|- Diém cac loai Trbao | 111 101 103 102 92,7
- Que xuit khéu Tan 140 | 170 140 82,3 100
- Bao bi carton 1.000m2 | 4.765 5.000 4.600 92 96.5
BRI TN | Trow [86 10 1 110 128
5 |NopngansichNN | Trd |8873 |828 8875 [107,1 1153
6 |Kimngach XK USD | 126,000 | 170,000 | 165.000 | 97:000°01% ~ 131
7 | Tong gid tri ddu tu  Trd | 750 5500 | 4.980 90,5 T 664
8 | Lao dong binh quan Nguoi 240 | 230 226 08 94
9 | Thu nhap BQ/ng/th 1.000¢ |8.000 |8.000 |[8.600 |107.5 1075
10 | Loi nhudn trudc thué Trd |2332 2500 [2.948 |118 126
11 [Ty sudt LN sau| % |87 9 10,6 118 122
thué/Von BL
12 | Cé tire duoc chia % 8 -8 10 | I25f‘ﬁ #1135

3/. Kidm diém viéc thwe hién Nghi quyét dai hoi-ddng Co dong nam 2017

Su nhdy bén trong hoat dong thi truong, su quyét doan trong kinh doanh va sy quyét
liét trong chi dao san xuét cla ban lanh dao céng ty nén hiu hét cdc chi tiéu da quyét
nghi Dai hoi déu dat dugc, cu thé nhu sau :




|
+ San pham diém n6i dia va quang cdo dat 103 triéu/101 triéu bao ké hoach = 102%
so voi Nghi quyét PH, song da giam 8 triéu bao so v6i ndm 2016.

+ San phAm xuét khau dat 140 thn que/170 tAn ké hoach = 82% Nghi quyét va bang
mtrc thuc hién ndm trude.

< Luong bao bi dat 4,6 tricu m %/5 triéu m* ké hoach = 92% nghl quyet DH va gxam
165 nghm m? so v&i cung ky ndm 2016. Cong ty van duy tri dugc s khach hang truyén
théng két hgp voi viée kheu thac thém nhiéu khach hang méi, nhiéu don hang 16n hon.
Nhung do su bién dong vé gia nguyén liéu va sy khan hiém ngudn cung nén cdng ty cling
bi anh hudng rat nhidu. :

+ Bét lua Thong Nhét, bude sang nam thr 4 ¢ mat trén thi trucmg v6i miu ma va
chit lugng dugc khach hahg tin dung cong vdi viée dp dung tbng hop céc cbng cy quang
cdo, cac phuong thire ban hang, céc kénh ban hang nén s6 lugng tiéu thu cd ndm dat trén 11
tridu chiée = 110% Nghl quyet PH d8 ra. Tuy vay, trong thi trudong bét Itra thi thi phan cla
bt lira Théng nhét van chiém ty trong rit khiém tbn. AR

Téng doanh thu nam 2017 dat 116,058 ty dong/116 tj dong ké hoach = 100% s0
v6i nghi quyét DPH

Xac dinh trude dién bién cia thi truong diém, cong ty da tép trung dau tu cho v1ec
mo thi truomg tiéu thu bat lira, khai thac thém cac khach hang bao bi va tiép tuc sp xep,

giai quyet khau lao dong & tht ca céc bd phén, kiém sodt cac khoan chi phi voi mic tiét
kiém nhat.

Hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh dugc phan dnh qua céc chi tiéu sau :
+ Céc khoan ndp ngin sach nha nudce : 8,875 ty ddng bing 107; 1%y vurotso voi ké
hoach. 20

+ Thu nhip binh quan CNV dat 8,6 triéu dong/ngudi/th, bang 107% nghi quyét DH

+ Loi nhuén thue hién x4p xi 3 ty dong bang 118 % so vdi nghi quyét d& ra va cb tic
tam ng 10%/nam
*Kiém diém viéc thuc hién cdic ni dung va tién dp diu tw cdc hang muc cong trinh
XDCB niam 2017 ;

Céc hang muc dau tu hoan thanh trong ndm 2017 bao gdm

Il
i

- Cac thiét bj phuc vu san XUt bét Ira : 2 702 ty ddng bao gOm I,
+ May han siéu am ;: 460 tr dong ;

+ M4y €p nhua : 444 tr dong

+ May lap rap bat lira co : 1,62 tj dong
+ Mdy lap diu bat lira dién : 138 tr dong
+ May nén khi : 40 tridu dong

- Thiét bi, phuong tién van tai phyc vu quan ly : 2,278 ty ddng

- Tong mirc dau tw 2017 : 4.98 ty dong/S 5 ty dong ké hoach = 90,5 % NQ DH
- Ngubn vén thye hién : bing ngudn von chi s& hitu. AT

Céc hang muc dau tu co ban hoan thanh trong nim theo ké hoach da dinh. Ngoai ra

s



con c6 tram xi ly nudce thai tri gid 733 triéu dong, ddu méay song A 573 triéu dong thude ké
hoach diu tu 2016, hoan thanh nam 2016 ban giao va ghi tang tai san tir ndm 2017.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & DAU TU NAM 2018

1/. Muc tiéu co ban cila nim ké hoach 2018 :

Duogc xac dinh trong giai doan 2016 — 2020 bao gém san xuét kinh doanh theo 3
nhém san pham co ban :

+ Nhém cdc san phim san xuét gdm : diém, bao bi, in 4n va bt ltta Thong Nhat

+ Nhém cac san pham dich vu gém : dich vu cho thué nha xudng va dich vu quang
cdo trén cdc san phdm diém va bat lira

+ Nhom cac san pham kinh doanh thuong mai nhu : vt tu, nguyen lleu va bat Ira
Théng Nhat - Criket nhép khau truc tiép tir Malaysia...
2/. 'Nhirng tac ddng cia mdi trwong kinh doanh dnh huwdng dén hoat dgng ciia cong ty
trong nim 2018 :

Nhén dinh ndam 2018 moi trudong kinh té vi md tiép tyc 6n dinh, cic doanh nghiép
van dugc tiép can cac chinh sach hd trg phat trién kinh doanh ctia Chinh phu. Tuy nhién,
ting doanh nghi¢p phai dbi mat véi su canh tranh ngay cang gay git hon tir chinh nhiing

déi thu trong nudc 1dn céc doanh nghiép nude ngoai do viéc thuc hién nhiéu hi¢p dinh .

Thuong mai da phuong va song phuong. by

Lo trinh tang lwong tdi thidy viing cho ndm 2018 cling véi hidu luc cia Luit Bao
hiém x3 hoi méi cling ¢6 nhiéu tic déng dén chi phi tién lwong, bio hiém va viée sip xép
lao dong du thira cta cac doanh nghiép.

Ngoai ra, cac yéu to tac dong truc ti€p dén hoat dong san xuit kinh doanh cta cong
ty bao gom :

- Thu mua nguyén liéu gd van s& lai 1a mot nam kho khin hon khi ngudn nguyén
lieu gd ngay cang khan hiém va gié mua rét cao. Pay s& 1a mot ap luc rat I6n trong khau
dam bao nguyén liéu gb cho san xuit diém mic di san lugng diém ndi c‘ha va xuat khau da
giam rat nhiéu so vGi cdc ndm trudc. I

- Gié dién, xang ddu va cic nguyén liéu co ban tang tir cudi nim 2017 vira tryc tiép
vira gian tiép 1am tang chi phi san xudt kinh doanh ctia cong ty

- Viéc kinh doanh sén pham bao bi tiép tuc gip khé ca dau vao lan dau ra do viéc
mua nguyén liéu gidy van khan hiém va gia ca chwa 6n dinh nén rét kho 6n dinh cac don
hang va lugng khach hang truyén théng.

- Lugng tiéu thy diém sg dién tién theo da giam dan trong khi bat lira Théng Nhit

van phai rdt nd lyc trong khau bao pht dé chiém linh nhiéu thi phin mcn va canh tranh voi
cac dong bt lira pham cap thap da lam chu nhiéu vung thi trudng. )

- Cac thiét bi phuc vu san Xudt bat lua dugc tdp trung dau tu trong nam 2017 sé tao

diéu kién tang nang luc san xut cling nhu chit lugng, ching loai cta bét 1ra cho muc tiéu
phat tri€n san pham nay trong nam 2018



Tuy vay, voi céc loi thé vé uy tin thuong hiéu, he théng ban hang, quan hé dodi tac
va kinh nghxem quan ly diéu hanh cing cac diéu kién vé mit bing, vé von s¢ la tién dé dé
Cong ty nd lyc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

3/, Du kién cac chi tiéu trong ké hoach niim 2018:

Trén co s& van dung céc lgi thé v& ning lyc san xuat hién c6 va kha nang tham gia
vao thi trudmg. T céc thudn lgi va kho khén trén, ké hoach SXKD nim 2018 dugc xdc dinh
theo muc tiéu trén va can dat dugc cac chi ti€u co ban sau :

Vé san luong cac san phim :
Diém cdc logi: 86.000 kién
Que diém xudt khdu : 112 tin
Bét liva san xudt : 18 triéu chiéc va 300.000 chiée nhdp khdu
Bao bi carton : 4.800.000 m’
Téng doanh thu : 118 ty dong.
T dé : + Nhém san phdm diém ND : 29,6 ty dong
+ Nhom SP xudt khdu : 2,5 ty dong
+ Nhom SP bét lira : 29 ty dong
+ Nhom SP bao bi, in : 48 1y ddng
+ Nhom SP dich vu thwong mai : 8,9 ty dong
Tong kim ngézch xudt khdu : 135.000 USD
Léi thiec hién :3 1y dong
Cé tike tir 8-10%
Téng nop ngdn sach Nha nuede : 8,8 1y dong 4 :
Thu nhdp bink qudn CNVC : 9 triéu d/ ngwoz/thang =y
Vén dau tw xdy dung co ban : 750 triéu dong
11I/. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Pé thuc hién dugc ké hoach san xuat kinh doanh va diu tu trén, trong diéu kién thuc
té tai cong ty va tinh hmh thi trudng trong nim ti van con gap nhiéy kho khin, Cong ty s&
tap trung thuc hién mot sO gidi phdp chinh nhu sau :

1/. Cac giai phap trong kinh doanh — thi truong:

- Xay dung phuong an tiéu thu song song 2 loai bat Ita Thong Nhat véi muc dich
ting san lugng ti€u thy bét ltra Thdng Nhét & céc thi truong dd c6 véi muc tidu dat toi thidu
| triéu chiéc/thdng va dua bat lira mdi Lucky vao cac thi trudng xa, cac thi trudng c6 thoi
quen dung hang gid ré ma bat la Théng Nhat chua bao phu dugc nhiéu dé chiém linh thi

trwong, canh tranh voi céc loai bat lira cua cac dbi thu khac, muc phin déu 6 triéu
chiéc/nam.

- Tang cudng cong tac quang ba, gidi thiéu san phém bat ltra Théng Nhét, bét lira



Lucky ¢ cac vang thi truong. Tao thém kénh phén phoi ¢ cdc tinh mot mat dua vao hé
théng nha phan phoi sdn pham di€ém san c6 va mo thém moi.

- Hoan thién chinh sach ban hang ddi véi cc san pharn diém va bat lra. Nghién ctru
diéu.chinh gid ban san pham khi thuén loi dé c6 ngudn lyc dau tu lai cho cdng téc xac tién
ban hang va gidi thi€u san pham.

- Duy tri song song viéc kinh doanh 2 dong san phém bt lira Thc)nU Nhat Crxcket
kinh doanh thuong mai va bt Ira an toan Théng Nhét san xuat tai cong ty.

- Thuorng xuyén Kiém tra, ném bit dién bién thi truong san pham di€m, bat ltra trong
céc thoi diém tidu thu kho khan dé tim cac bién phap hd trg k:p thdi nham thic ddy viée ban
san phdm & céac cAp. Pau tu cho cdng tac ban hang & céc cép dai ly, x8y dung céc chuong
trinh khuyen mai hdp din du stre 161 kéo khach hang va nguoi ticu dung Iya chon bt lUa
Théng Nhét, Pbi véi cac dai ly: tao loi nhuan hdp dan & ho tAm huyeF ban hang, han ché
sy suy giam cua san phim diém. |

T4 chirc lai d6i ngil ban hang trén co s& ngudn nhan lye hign c6 d&:dam durong vige
tiéu thu 3 dong san phdm diém, bao bi va md rong thi truong bét lua. s

- Pbi v6i san phim bao bi, diéu chinh gi4 linh hoat theo dién bién gia nguyén 11eu
vGi tiu tri dam bao hai hoa cdc loi ich ctia nha san xuét va nha cung clp!

Tim thém nguon cung cép nguyén liéu gidy cho san xudt bao bi ké ca nguon nhép
khéu dé chu dong san XUt

- Khai théac t6i da dién tich cdc nha xuodng cho thué

- Nhap khau tryc tlep linh, phu kién, hoa chat, nguyen liéu va phu tung thay thé ( dic
biét 12 ngudn cung cip linh kién bét lira ) dé chu dong sén xuft va giam 67 d&shl phi-

- Tap trung vbn thu mua gb, gidy vao thoi diém thuén lgi trong mia khal théc.

- Tan dung céc lgi thé vé vén, vé kinh nghiém dé tranh thu lam dich vu thuong mai
néu phu hop.

2/, Cac gidi phap trong td chirc sin xuét va cong nghé :

- Tép trung khéu san xuft bat ltra mé&i va trén thiét bi m&i dau tu ngay tu dau nam dé
nhanh chéng dua bét lira Lucky kip tung san pham ra thi truong ngay tir dau nim moi.

- Hoan thi¢n qu1 trinh lap rép bat lira, cic tiéu chudn, qui chuin Ve SAR ,Bham bat lua,
qul trinh van hanh thiét bj méi d4u tu. Song song v&i phuong én thué gia cong 1ap rap chi
tiét bat lira bén ngoai dé vira dam bao chit luong, tién do va giam chi phi san Xut.

- Thuc hién tdt cong tac kiém tra chit lugng cac san pham, phat hién cc sai x6t dé
khic phuc k1p thoi khong dé phat sinh cdc chi phi sta chita, thu h01 san phim. Déi véi san
xuit bao bi can ting cudng hon nita sy phdi ho'p tdc nghiép glua phong ban nghlep vu va xi
nghiép Bao bi d¢ chu dong hon trong san xuét, dap ung yéu cau khach hang va tiét kiém cac
chi phl

- Hoan thién dinh mirc lao dong va don gié tién luorng theo huorng khuyen khich
ngudi lao dong tang nang sudt, ting gid' 1am hitu ich dé tang tién luong va: thu n’hal a



- Quan ly cac khodn chi phl giam sat viéc thuc hién cac dinh mice kinh té, ky thuat
trong ting cong doan san xudt dé tiét giam cdc chi phi khong cén thiét,

- Ap dung chuén h¢ théng quan ly chit lugng theo tiéu chuan ISO C‘001 2008 Tao
uy tin cho céc san phdm khi tham gia vao thi truong va nang cao hiéu qué cla cong tac
quan 1y, diéu hanh. :

- Téap trung didu hanh sén xudt cdc sin phim vao céc thang cao didm ddu va cubi
ném dé tiéu thu duge nhidu san phim vao thoi diém thudn loi.

3/. Ké hoach va tién dd diu tw nim 2018:

T TEN HANG MUC GIA TRIDAUTU | THOI GIAN THUY'C
‘ (rtigu.dong) | HIEN
[ [ May ép nhya ( SX Bt lira ) 450 Qui2A0ter
"2 | May in ludi ( SX bao bi) 200 Qui 2/2018
"3 |Duphong 100
Cong 750

- Viéc dau tu chii yéu bd xung thém thiét bi nham ting nang luc san XuAt va ning
cao chét lugng d6i voi san pham bat Iira. Khi thi trudng bét lira duge md rong, nhu ciu ting
cao sé xem xét dau tu thém cho phi hop.

- Nguon vdn thyc hién : cin dbi tir ngudn khiu hao co ban va vay ngén hang.
Kinh thira Dai hoi !

Trén ddy toi vira trinh bdy nhiing ndi dung béo cdo két qua SXKD - dau ty nim
2017 va dinh hudng ké hoach SXKD dau tu nam 2018, Tai dai hdi nay, ching ta s€ thao
luan, thong qua cdc muc tiéu cin dat dugc trong nim 2018. DH ciing s& giao cho HDQT
tiép tuc lanh dao, chi dao hoat dong SXKD, dau tu ding hudng va gidm sat chit ché dé dam
bao hién thuc hda cdc muc ti€u da dinh.

7
A~

Thay mat HDQT, téi xin cam on sy tin tuéng, ung hd cua cac QuL;CQ:;;‘.dong trong
nhidu ndm qua va dé cac dinh huéng cling nhu myc tiéu trong ké hoach san xuat kinh doanh
trén thanh hién thuc, rit mong nhén dugc nhidu y kién déng gop cta cdc qui vi CH dong
cling nhu su ung hd sir dung va gidi thiéu cho nguou quen cung tiéu ding cdc san phdm cla
cong ty, gop phan hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach dét ra trong nam 2018 ndy.

Xin trén trong cAm on !

CHU TICH HPQI.- TONG GIAM POC CONG TY
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